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BEVEZETES

APISAvi zsg8l atok magyar szempontb: | kedvezstlen eredm®nyei |
hat ®konys8g8§nak ®s eredm®nyess®g®nek a k®r d®s ®r e. Az el m¥l
N®h&ny int®zked®s) sz¢ il et et®ma aonkealiyreak ri8gnuetkaetzntie k id | prtotel a:
m8s mellett az egyik |l egfontolaanbbddlekeszs®enr®s8SP®l azadgtl ok &:
hogy a di §kok iskolai teljes2tm®ny®t el'€ssm@rmazmssamekratn §®@o k
el fogadott meg8ll ap2t8st nemcsak az oktatgssal foglalkoz:-

tev®kenys®g¢k ®s torekv®s(@Neé&mzceetnkt®rzuim8\iaz shgesl Iyaetz i &«kr.e d m®ny e |
si keres ®s sikertelen oktat 8si aendss8eiecelkbemitfshb®g@° At ¢ alk
kultur8lis t°bb Il ettel ®s bef oay §a orkkuilnkc®p, e sesn®oggbedhetp echa gl k e
egyk°z°ss®gbe, f.d%ntos t®nyezs

Mi ndezt megerss2tette a VII. Nevel ®s¢gyi Kongresszus sz§8m
| esz®geztae ,peldagy gusszakma helyzet ®nek ®®t easzakmats p dleistzit
az oktatg§sfejleszt@® ekegébhtodhbhbht e®pdRS.

Ezaszeml ®I et t ¢ kr° zmkdd rkm8ark YFzsamk8traots8 s i¥ fejl eszt ®si terv®ben i
kez® sar dlejr@aler sk hdiglys a®@i okt at: - e®dk ®paewvédlhegtmurhlea el hivatot
pedag-gusok n®l k¢l . Ez®rt az int ®zm®nyek vezetsinek a fe
tev®kenys®ghben t®nyl egesen hasznos®that- tov&bbk®pz®sekre i
A Fsv8rosi ¥nkor m8&8ny mat®z8d®nale kfbeemn taar toktttat 8s mi nss®g®nek a

kezvetl engl val ami vel atz°°thg,yemi ntnt ®z m®&®nge kben szakempher t ev ®k en
feladata. Az al 8bbi §br 8§n j - | | 8t szi k, hogy a | ®typwyzEBmapvetssSdahker
tanul -i | ® sz8mok v8ltozg§s8val 8Il1 °sszef¢gg®sben.

1. §brA Fsvs8rosi ¥nkorm8nyzat §ltal % -v8hagyott 8l 1 8shelye
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1Mi 81 | a vil8g iskol ai rendszerei PO szeptembere BeKinbey&Cenipgng. s 2t m®ny ®n e k

www. okm. hu (ford2t§8s)

2Tarl -s | stwSmgBwmdgmestA k®zirat | ez8r §s8nak TILBB prognamj2809/ 2009. szept

5VIl. Nevel ®s¢gyi Kongr28szT®zi29®B.l4augusztus 25
‘Budapest Fsv§gdmyg |Kszdketsdat Trve 2008. 29. 0.
*Budapest Fsv8rosi ¥nkorm8nyzat K°zoktat§si Int®zked®si Terve 2008
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Jelen kutat8sban az int®zm®nyekben dolgoz:- szakemberekrsl
k®r ds2ves megkeres®s seg2ts®g®vel

AKUTATES MDDSZERTANA
A Fsv8rosi ¥nkorm8nyzat az orsz8g | egnabgeyno blb3 1o k tkact!8snif @I net &

okt at §si int®zm®ny miukodt ett@s @&ruglati§sl Iceftltj agoado aegdreil &.] s e
v8lasztottuk ki azoknak az int®zm®nyeknek a k°r ®t, amel yek
int®zm®ny ker ¢lt, ahol alapvetsen k°z®pfok¥ okdalalt®@&gi wmngtl i k,
is felvett¢nkegay liinstt@Gzbne®nyEgy f ® e k®rds2vet kapott. Az intd
gazdas8gi ®s technikai dol goz- k, val ami nt a pedag-gi ai I
munkat 8r sakat k®rdeztselg?2 e s@y®uieas uandbks °nk®ntes ®s anonir
int ®zm®nyek dol goz-i a k®rds2v mell ® egy ¢res bor2t®kot |
k®rds2vet, amelyet ilyen m-don adhattak 8t ya&kf elezddtstialekme
t°bbs®ge a | ez§8rt bor2t ®kokat egy ke°z°s csomagban el hely
titk§8r sASgeS rkas.l , hogy az egyes int ®zm®nyek t2pus§t itt me ¢
jelezzg¢k, hogy a cebmabo®rkmektyeker ¢l et

Az egyes ker¢letekbsl Vi ssza®rkezs k®rds2vek sz8ma jelen
vezethets vissza, hogy az adott ker¢l etben a Fsv8rosi ¥nk
hogy a fenntartostst h&rkyoddSak n®&hSmyt ker ¢l etre koncentr 81 -d
kiegyens¥ yozott ar8ny mutatkozi k, m2g k®t esetben olyan ke¢
nem ®rkezett v§8lasz. M&8sodsorban arr-Ilg wBdrnasB8banhagyveazyi
mut atott, de n®h8ny esetben ®ppen ottt nem, ahol egy®bk®nt
sz §8ma.

A mi a k®rds2vek kit°lt®s®nek a minss®g®t illeti), a ko°z°olt

probl ®m§ta imikn&bsb®g | el entette. Ez ro@mibberergy®@b& ®nezaszlBentos K
folytat osubk tapaszt at 8t ai al apjg8n f édhphelgmazahzatiusmlkolngekg ®s pedag-
val -sz2nlus®ggel t% terheltek ej¢eese®kRroysz®g&tulteki mowviey §aimi

*Forrg8s: Int®zm®nylista, 2009. augusztus 15. (MFPIl)

M mint8ba ker¢glt int®zm®nyek 20 darab k®rds2vet kaptak, amelyet a
dol goz-k k°z°tt kiosztani: 1. Pedag-gusoknak 12 db k®rds2v, | ehet
szerint:

25 ®v adbatt : 2

2635 ®v k°z°tt: 3 db

3650 ®v k°z°tt: 3 db

50 ®v felett: 3 db

2. I nt ®z m®nyvezet sikgalzlgdaltty e3 t eNeve ld®s i 4. Pedmngdlg.i,aib5 . mu@&kABda s&giz t sl
db (gazdas8gi igazgat -, idomgoddbkt{ B&tkarpt -6. pbedhBri, k&konyhai dol goz-
A kutat8§s sor8n al kal mazott k®rds?2veket | 8sd a F¢ggel ®kben.



M8sr ®s zt arr - | van sz-, hogy a k®rds2vek hossza, a k®rdo
aki kapcsoljad a racion8lis v8laszad§d8ef f ekt ur.v ®Ghzy bez 8§ nBps ae
pontatlan, hi8nyos, illogikus v8laszokat eredm®nyezett, am
Ebben a tekintetben nem | ehetett sz8mottevs k¢l °nbs®get toa
(Azt ®rdemesnek t arntejnu kp ejdeal ge-zgniia,i hnougnyk 8 v ®gzsk sz8m8ra szc
dsket is06 megk®rdezik, de aki v8laszolt, az ezt a | ehetgss®

2. 8brMAm k®rds2veket visszak¢lds int®zm®nyek megoszl|l 8sa ker

12 1t

10

Xl
Xl
XV
XV
XVI
XVILI.
XVII
XIX
XX
XXI
XXII

Forr &sut aA 8s sor8§8§n feldolgozott k®rds2vek

Noha az id®zett nemzet k?©®zi ®s hazai dokument umesekaaz i skol
pedag-gusokat eml 2ti k, mi 7Y gondol j uk, hogy annak al a
munkat 8r sak ieg,yeakiilskalz8kban a pedag:- gi ai tev®kenys®g n
t 8mogat 8s8t EIz§t js8k mwernk §t , illetve annak mi ngss®g®t , h a m§
akmsj §bano, a mindennnapi interakci-kbanak®rona opadadgegueak:

aks&8r pedig % tanul -kr .|

Az is nyvodolvt8§nyagmunkr a, hogy puszt8n c¢csak k®rds2vek seg?ts
bizonyos szgympdaomtlbz [k® al ak?2that - ki . Ezt a paopsdMmE¥% a |
int ®z-M@®&ny ral §togat §ssal igyeksze¢gnk majd korrig8lni

Mi nden esetben igyekezt¢gnk afs8l 1 8s%bd munkat 8rsakat k®r dez

jelenleg sk azok, akik az int®zm®nyekbeni lto®mgm®n ki dR &lt sz at
vonat koz- adamakdt aBuSthrbg .a

K®t fontos meg8llap2t8st elslegezhet ¢nk, m8rcsak az®rt is,
a. az iskolah8l - -zatban dolgoz-k k°z°tt nagyon magas ar 8nyl
b. ®s az is jellemzs, hogy a munkavsgllal -k t°bbs®ge teljes

Tov8bbra is igaz az, hogy nem sikerg¢lt meg81 dreytialnvi§ na tp°8blby a
t®nyezs egy¢ttdma mMAYg Ssakm®m®pzzekid at 8si int ®zm®nyekben a ner
t°rt®ns foglalkoztatgs.

3la. 8brm pedag:-gusfdk omB8nya mun k-200&812909.stzaenr@®vnt ( f s)

8. 8sd errsl bsvebben: Frontvonalban (Adal ® ok az iskol ®&i agresszi -
rivdghi 88raa Kies ekSspwgrsl MFPI, 2009.

d ehhez: aA tan8rok hozz8§®rt®s®nek vizsg8lat8ra az egyetlen |
re k°zvetl en |l ehet ss®get ny%j tanak az - ral &atzogogaa t- § s o d e
di §8kok ®s szg¢leik megk®rdez®se is hiteles adat okat
in: Z°l d K°nyv 2008 A magyar k&2 o Kk tsa 8J88amrogsee g aYsR it 8 s § @
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Forr 8s: 2008/ 20009. t an®vi f eFnsnvt8arrots8i s ¥ ¥ ni knotr @&z8mm®&nzyaet k °sszes?
OSA2FELH/ a0¥159 t§&§bl a
A jelentss k¢gl°nbs®g k°l °n®sen szembetlins, ha a sz8zal ®kos

3/ b. .Abpadag-gugfok omBnya munk2i008/ 206€8i han@PVs) %)

m¢Sta2Sa

mwSal Ydzy

ms NI |
Forr 908/ 2009. tan®vi FsivBerost ar¥mlsdsr mEny ®am®nyek °sszes?
OSA2FELH/ a02159 t8bl a
Hasonl - k®pet kapunk akkor is, ha a teljes mint§gb-| Il ev 81

kutat8s mint8j 8ba ker ¢l tek.
Azt | & ¢mkaz 8br8n, hogy egyetlenegy kiv®tellel a m8r jelz
hogy a szakk©°®z®piskol 8k szakk®pzs ®vfolyamain felssfok¥ sz:

k®pest rendk?2vgl ma g as zaakS8ennybbearn. tEzn 2 tjj el zir,aaldogys bi zonyosa
csek®ly sz8mban) olyan szakk®pes?t®sek, amel yeknek a tanzt
az adott int®zm®ny szakmai kapacit8s§t.

3lc. §brA.pedag-gugohk omBnyas zneurnkn@ 06 &/s2009 t an®v ( %)

VI tt k°sz°nj¢k meg Torma Attil §n® sz2ves seg2ts®g®t, aki az adat §l
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7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 - I |
SPEC S7 G+SIZK'+S% |S|ZK1I 1 185 Lii!éYZf £ 91 aaT ¢
SOF21 &
m¢ St aSa 150 4927 461 5 610 6153
mwSal Ydz 5 620 92 2 21 740
ms NI | 1 240 170 23 9 443
Forr 8s: 2008/ 20009. t an®vii f efgnvt8arrots8is Y2 ¥ ni knot r@z8meynzyaetk . ° sszes?

OSA2FELH/ a02159 t8bl a
A kutat8sra 2009 szeptember ®ben ker ¢l sor . A k ®dedrge2 vek egy

sz8&8m2tani l ehetett. Cgy az -dacdeamiboekr fseolrdSonl g Z Bs@min®meegb ez er
t Yal mens m-don kedvezstlen gazdas8gi (®s t8&8rsadal mi) ke°r ¢l m
hv“sz ®ve folyamatos&m| as® lokemt §Ebamazi § erssen ®rezteti a
tanul -i | ® sz8m drasztikus cs®°kken®se a-8Eswv®&rmrouxiz®mlko kS
ami pedmgngabel yek megszUin®s®t vonta mabenu¢ Suisezladga i skol ab
vol t, az egyes konkr ®t esetek nem csek®ly ®r zel mi ®s
(int®zm®nyvezet sk, pedag- - guslok, It8tnsuzli-kk , a zs zag|8sbkb)i s8zb& ngsénr,a .h o
dezresoO nagyseSlgre&andet kk®Ran®s . Az el bocs 8t Srdetickaz, @y so®k ®t | el e
esetben nyugd?2jaz8ssal tudtg8k ezt a k¢l °nben kor8ntsem konr

4, 8brAm fs8l |l 8s¥% pedag-gusok | ® sz8m8nak alakul 8sa (fs)
7600

7401
7400
7200 7161
6800 6764
6600
6400 T T )
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Forr8s: 1 fi | st w®n: MMidsegrz8d% 20009 .adat ai
Az el mondottak minden bizonnyal fokozottabban j8rultak ho:

biztons8g®r zete alraepBolsiasn knPezgerlesn®lged® ,vEIl t®a anun&lah®d kgh i @Y a
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egzi szt belyzei®fh sesm k°vetkezett be javul §s. Nem v ®I edttl en, hog
kut at 8s a pedag-gusok t°bbs®ge eset®ben t%¥% terhelts®grsl a
csak a val - -s (isRtethaeikn®@k iasgksclsGmeelgznvt, Imegy ®h k@mmtridlt t e

pedag-gusok eset®ben is megj'el ent a (t¥% terhelts®g ®rzete.
Val -sz2nls2thets, hogy mindezek a k°r¢l mBnyek befoly8solt
t8rsadalmi ®s gazdas8gietkerpnyesgét®z&sokenemcsak a pedag:-gu
( ®s cukalt®dj sz 8mos esetben hasonl - k®ppen sWj totta. Az i sk
i skol 8kban | egl 8tv8nyosabb form8ban az iskol ai, amelyresszi vi
°nmag8ban is a minss®get ®s hat ®konys8§got akar - szakmai mu r
llA pedag - gus®sk nmuuerkkeai del ®s e . Kut at §si besz8mol - . Szerkesztette: L

j anu§r-TUDORK |



AKI K AZ OKTAZGST MESISIBAT LK OBNIYSTEGICTJ ¢ K

l. I nt ®zm®nyvezet sk

Ha igaz, hogy egy (oktat§8si) rendszer minss®g®i savhkense?2 db
hogy egyregy i nt ®zm®ny mik°d®s®t ®s hat®konys&8§g8§t jelentss m®r
iskol a ir8ny2t8s8val, vezet ®s ®v el hivatottak f oigli al kozni
filoz-fi8ja, r 8tReprpneent tesz@®gkinke k (avahgy8nya) teszi az int®zm®nyt
Ugyanakkor az is igaz, hogy amindenk or i veérze®k%knek bizonyos felt®teleket, k °
munk8juk sor8&8n nem hagyhatnak figyelmen k2k¢lel, K@®rsd@ses zh
ajovsk®p¢ko r @engirenmuR k 8V kgynmk azon, hogy a m¥l tat r®szben
Jelen kutat8sban az indokolja az int®zm®nyvezetsk k®rdez®s
arr -1, ami helzyiin/tiemt Gzzm®mk/ti ats§ s s al kapcsolatban t°rt®nik.
arr a, hogy bemutass8k azt a vil 8lygpanta,t o a mekl°yz e @ ®ple (le@redp@ sad K <
egyr ®satt i szt i kwoltak,jde $zérepgnledtyan elemek is, amel yek ink8&8bb a vezetsk
kapcsol atos gondol ko cB&®eButaini. attitddjeit k2vsgnj

Az iskol 8k vezetgsi

Az i s kdell §keantt ®t ben @aazvo8moask or§&myiban vezetik nsk, illetve f®
errsil, hogy ha®s&Fre aAepB8byasegett 6, m®gi s a vezets beoszt 8§
magasabb ar8nyban ann§gl , mi gnt | BIveky eag®ts zIRBtezz Imsk oy §lvya i
5. 8brAaz iskol 8k vezetsinek nemi megoszl 8sa (%)
12 %

Nemek szer.

EF®r
ENR

"Nem v 8§l

Forr8s: A kfuelad@lsgedot8ih k®r ds2vek

Val - sz2nlUs2thets, hogy ®ze aaBnyuok blkii e g®wveerkibletns d®er ¢ | t s 0
°sszef ¢igg®sben, hogy a p8lyael hagy-k t°bbs®ge f®&rfi volt. |
helyzetben nagpyS8olbybg8 zdha®ItI8kelnsk i s. De az is k°zrej8tszhat

torvenyi szab8lyoz§s nyoms§n a d°nt ®shoz- k val - ban i gyek
helyzeteket, amelyek ak8r diszkrimin8ci®rrea,uta&kl8hatpteadk gv calzn
J -1 | 8tszik az al 8bhbi 8br8n az, hogy a alsks kve?dttsimagialslab
toeltik.



A m8sik feltins jelens®g az, hogy a f®rfiak eset®ben kifej
azoknakavezet sknek az ar8nya, akik t°bb mint 16 ®ve 8l lnak az
6. 8brlagazgat - i €%kl us sz 8ma
lgazgat - -i ciklusok sz8mg&n
45,00 ~ 39,47 ey
40,00 ~
35,00 - 2805
30,00 - 236
25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -
5,00 - &2
0,00 . .
E1®r.2 m3 m4 W5 vagy '?IR
Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
Ez a t®ny egy%ttal arra is r8mutat, hogy a véeragstka®h&ukor
vagy m8sk®ppen megk°zel2tve azt | 8tjuk, hogy a fiatalabb k
vonz- a vezet sAiz pa8|8ybay(iT ust®ESpee)n nek a k°vel Eezm@nyEeh 8§t nemc
azzal kel l szemben®zni , hogy sz8mos vezets m8sf ®I, esetl ec
hogy azok, aki k csak most sz8nt8k r8 magukatemdartozimk hogy Vv«
t°bbs®g¢ ktheok akft®lL et kor ®s a vezetsi teljes2tm®ny k°zott n
teremteni, teh§t nem azt szeretn®nk sugallani, hogy az ©°n
ugyanazt poz2ci -t tol ti be.hoAyprao bfl ®unSBrt o sii rdki8dbkionl pSizkr g veel zee
°nhi b8j ukdengyk2ev¢ilnk8bb egy olyan klubhoz hasonl 2tanak, ah
nevezk meg. J el ent ss m®rt ®kben jav2tang§ ezt a helyzetet zaz ha |
iskol 8k vezetsi a vezetsi utgnp-tl 8ssal kapcsolatban int®zr
7. 8brAa v8laszad-k megoszI|l 8sa kor ®s nem szerint (%)
70,00 - 60.53 :Egr
60,00 - ’
50,00 - 42,1
40,00 - 31,58
30,00 - 42
2000 17 2 53 89 7.89
10,00 - ; 2,6
0,00 - - . . .
40 ®v 4150 ¢ 5160 ¢61 ®V Nem
kez°ot1 k°oz©°oi ve8las
Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
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Az el mondottakat a vezetsk 8taltaeeddses ®Ine®irk otrkS®neank ad §k&mastat

eset ®ben ezsnm&r tlarit thiak u , de a nsk eset®ben sem sokkal job.
hogy n®h8ny ®ven bel ¢l nagy sz8mban ker¢l sor majd igazgat
abban az esetben zajlik le k¢glon®sebb probl ®m8k n®l kgl , ha ¢
fenntart-nak is van strat®gi §8j al

8. 8brAZi gazgtaltag®he( ®o)

Ctl ag®l €
99,0 51,4 53,6
60 -
40 -
20 -
0 : : .
F®r NR Ko z¢

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek

Kezismert, hogy maetasK itrPth@zsm@®rey vienk 8bb &amenedzserk®ntd hat
iskola szakmai vekpt ®sBrtizchla | glelteare®r e sokan k°z¢gl ¢k fontosn
szakmai szervezeti tags8gukat fenntarmesglk®v v agzyalk®pgie na me2gc/
r®szben azokkal a |l ehet ss®gekkel ®s el sny°kkel van ©ssZe
ny%jthatnak (szak®rtsi tev®kenys®g, preszt2zs stb.)

9. 8braTagja valamilyen szakmai szervezetnek?56
1,3%
H|[gen
= Nem

ENem v §8I

Forr8s: A kfuelad@lsgenottth k®rds2vek

Ami a nemek szerinti megoszI| 8st illeti, itt az tapasztal hat
ki ezen mi ntt®rae nn s k . Ennek az egyik oka tal8nsabiBanuker dogly
sk mag&syh k®pvweilssesl tceikk|l usukat teltik vezetgsi poz2ci - -kban,
zajl - munk8ra koncentr8lnak, s 2gy kevesebb energi 8juk mar

k°z®l et ter®n kellene elv®gezni ¢k.

11



10. §brNemekszerinti megoszl §s

"Tagja valamilyen szakmai szervezetnek?
(%)

100% -
80% -
60% - ENem
40% - H[gen
20% -

0% . .
F®r NR

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek

Az iskol 8k jellege

A Fsv8rosi ¥nkorm8nyzat §8ltal fenntartott int®zm®nyek t %l ny
nyer. tanul - it. B§r az int®zws®Bgekh8kMmeély radRa®EbBad &azrhet
tanul -k ©°sszet ®tele®bamrmi Ryerzt e®r t ®lah §s 8§t . A nem fsv8rosb-
eset®ben ink8bb arr | van sz-, hogy az agglomer8ci - -ban ®lI

|l ehet ss®get haszn8lj8k ki arra, Hoagsys\B&kyeembkpkat ti°s ekg®§b

prakti kus el em is, de nagyobb annak a val -sz2nls®ge, h o
int®zm®nyekben jobb az okt.akngs | mitns sa®&gei,s nfionnt ons§ ssuzte mpont ,
jelenl ®vs iskolak2nsg8lattal semmilyen m8s telep¢l ®S sem versen

11. 8braMi a st 8tusa az ¥n°k iskol 8j8nak beiskol 8z8si sze

Bei skol 8z 8¢

80.0 - 70,1

70,0 1
60,0 -
50,0 -
40,0 -
30,0 A
20,0 A

N
~!
w

100 1.3 1,3
' 4 4
,O T T T T
Orszg§gMegyei / f Kist®r Egy¢
bei skol bei skol bei skol

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott vezetsi k®rds2vek
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Amint 8ba ker ¢l t i nt ®z m®nYy ek men aa jle®p 2@xzis, khmylyataz i skol §k
prof il is megtal 8l hat - . Nyilv8n ez is egy olyan szempont,
al kal mB&rala fenntartdsteltvéidskezFted mer ¢l t a aprofiltiszt?2
sohasem k°vetkezett be. A profilbgnapi®grazir8&khkgubverr@®@&ve
strat ®gi 8§8j ak®nt ®rtel mezhets megol d8sk®nt 2rhat- | e. Ez k ®t

e egyr ®szt akkor , ami kor az 8§l tal 8§8nos i skol 8k vagy a

szerkezetv8lt8sra,

e m§sr®esdtgpazokban az esetekben, ami kor az alapvetsen k¢
illesztettek profiljukba szakk®pz®sre irgnyul -, illetve

A profilbsv2t®s a vitathatatl an hasznon t Yal Koma@yl et ben r
kevetkezm®nyekkel j8rt. Sz8mos esetben az iskol aazol yan t &
eredm®nyes oktat §s8r a, egy8ltal §n, a fel mer¢l s probl ®m§k
fel k®sz¢l ve, vagy nem tfrel R®s z2me®s ¢k . MmAgf ed &b sl ad-d- pro
int ® m®nyekben komol vy m®r t ®k ben hozz§8j 8§rultak az i skol ai

frusztr8lts8§g8nak (tov8bbi) n°veked®s®hez, s t°bb esetben ¢
12. 8braMi |l yen k®pz®si programok folynak az ¥n int®zm®ny®a

K®pz®si prt sCltal §nos isk
sCltal §nos iskola ®s g
20,0 . )
184 uCl tal 8nos iskola ®s 4
. ®s/ vagy 8 ®vfolyamos
18.0 - sCl tal 8nos iskola ®s sz
m4 ®vfolyamo
16,0 m4 ®vfolyamos gimn8zium
gimng8zium
14.0 - BEGi mn§8zium ®s ¢
EGi mn8zium ®s szakk?®
12,0 1 HGi mn8zium ®s szakk°z®
szakk®pzR ®vfolyamokk
10.0 - EGi mn§zium ®s szakk©°z®
! szakk®pzR ®vfolyamokk
BSzakk?©°z«
8,0 1 mSzakk°z®pisko
HSzakk°z®piskola 4 ®\
6,0 1 ®vfol yamokkal
BSzakk°z®piskola 4 ®\
®vfol yamokkal + szak
4,0 - Szakk®z®piskola 4 ®vfc«
®vfolyamokkal + szaki e
mSzakiskola + s
2,0 1
"Kol | ®
,0 - Egy¢

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds2vek
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A mint8ba
szempontj 8b .|

ker ¢l

t int ®z m®nyek

t°bbs®ge
j elké@mtnhyeetb bwsaRligeenmi fa®&l 6 skol avezet ®s

i gazgat §si

st 8tusz

sz8m8r a.

st 8tusa?d

13. 8braMi az ¥n int®zm®ny®nek igazgat 8si
(Eglyl®glgazgat§si st §t1
0 g
Egys®ges 4%

0Osszet
12%

t

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
Tanul 8§8st t8mogat:- programok az int®zm®nyekben
Tartal mi szempontb- | Vvizsg8lva az ainmwi ®2 m@mydkm®tn,y easz®g| Stzje
fontosnak tartott t8mogat- |jellegl progr-amoktonm@z a@rs i S :
errsl: 10. 8bra)
e Az int®zm®nyek t¥W nyom- t°bbs®g®ben tov8bbra is a | egs§s
tan-r8n k2v¢li korEepek 8h8bazhi zoskolarendszer b8rmely
vi sszany %l - hagyom8nyai vannak. Azt azonban mind a ma:
adatol ni, hogy ezeknek a programoknakga®WnykErgelsea nOkd
rendez®se az®rt |l enne kulcsfontoss§gY%, mer t a csek®ly
helyett m8s, al kal mas&bbédn floem8knd i gamdaeaP kodBis. (A rend
magas ar8ny% tanuVvei mEsmatpdgs, kutlaet °nmag8ban i s megl
a k®rd®st!)
14. 8brTaanul -k tanul m8nyi ®s hi 8nyz8sadat ai
g'\;f\f\f‘:
2HHE! 1 I I k
J.JU\U:
2005/200 | 2005/200 | 2007/200 | 2008/200
6 6 7 9
m. SANF G127 2
tsdait yr | 70369 72528 70900 67736
¢l yidt NBHe@A ao
| 241 8asy 15708 13076 14741 15824
m.dzl 2G040 41 yd 7740 6529 6589 7193
B, gAAYSHf!
| 241 SaNGS( 2543 2184 2420 2535
Forrg8s: 1 fi Istv8n: Visegrg&8d, 2009. ppt. 11. sz8&8m¥% dia adat
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Az iskol 8k k°zel fel ®ben %y | Bepkegkzt @

oktatsgs. Azon t %l, hogy

v8rnunhkhrkall hogy ennek

megs8llap2thatijuk

a programnak hogya

igyt drev ek

azt, hogy

n al akul

Ny eerr

ez

h a i

A legl8tvs8nyosabb el sr@®nfro®yamohyeclvidnelt gh@szita$ hat .
ezzel a |l ehetss®ggrdz Aseotrlhhdh CmaAt|) elbdbrt i,

tanul -k sz8mBgragliamd2antitskol ¥ 8dviaz t®8dhdmnyti §wes§dz
-kat hozta m®g ked

t Sadcdal mi helyzetld tanul

hogy az

vezsbb helyze:

ered:

amvigy

A saj8tos nevel ®si aag®nyikotlarnuli -nk egk tS§ati §s esgikyhogy kul cst e

t ar

az i nt ®z m®nnyiernkt thPabrbma d a val amglllyaelnk ofzo k m8ézaenk nwe k
bef og8adMrsr -1, hogy az iskola milyen m®rt®kben tud ®s
tudunk 8rnyaltabb k®pet rajzolni. Nem r ®szl-tearruzlvek azt

okt 8t &s afwuklL8hogy ezeknek

k°evetkezi k ikemdazci yhdolhamel yi k form8ja (mags8ntanul
®vi sm®t | ®s,

tant §rgycsoportok al -1

A tainul ® sz8&8m cs°kken®se m8r kor8bban is r8§8 kellett
figyel m®t azokra a potenci 8lis tanul i csoportokra,
vol na az iskola stabilit§8sa, ®l etbeopomaroad8&ai fels®sye

tort®ns®fel ment ®s

tank°tel ezet tls®vgsik kaolrkoont htaalt 8 Kk vol na. Az expanzi
vi sszae¥Mmrs ifskyoyled kh ed sse kn@lgy ehz&my

ell enkezsl eg, ersteljes
k®p z ®s't a felnsttek sz8m8r a. Ezen bel ¢l
progr amok, amel yek keretei kozott a fel

k®pz®sek iskol arleatdseeazronbliv¢vll csek®l ye

hogy az int®zm®nyek t°bbs®ge nem tud/ nem

Annyit ®rdes az®rt megjegyezni az al 8bbi

v8l toztak meg azok a keretek,l%5kIl k%L tkti alk eark21tt8 ss8a ra.

a hagyom8§nyos munkailevwldzsk agoappak), mest et

m®r t ®k ben ol yan rugal masaba

a felnsttkori form8lis

2L 8sd
BE pr

err RIAkn@<$2 ly @uNoga007s zer Kk :
obl ®mak®°r el emz®se messze

15

KRpatakin® M®sz8ros
t ul vezet a tanul m8ny

tovs8bbra

adl t®at nsuzl §-mkunkahkdma grkR% rt @& ny b a n
ny

V (

ezen

is

nA szakendi ®r et t s
bb h8nyadban

akar ®I ni

az

§brremkapcs§gn,

M8r i a

keretein.

ez
t nem jelentel
fke®l przs@isti e kf osr znB8rk§ r aa med nyze-kb b §
tanul §st .

Ezt

al



15.8bra aMilyen munkarendben t°rt®nik a felnsttek iskolarend
FelnRttek iskolarendsze
Nincs il 49,4
Csak esti tagozatol 13,0
Csak nappali munkarend szeri 0,0
Esti ®s nap 7,8
Esti ®s | ev 5,2
Level ezR ®s n 2,6
Csak | evel ¢f¥26
Nappali, esti @&®13
Nem v 8§l 0,1
,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
]
Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
Az °nmag8ban nem okogy magl eipnett®sni®nyekben nem mik°dne
progr amok, sokkal ink8bb az, hogy az iskol 8k t°bbs®ge
megbirk:-zni e tanul -k oktat§8s8val. Egyel sre azt I 8t 1

tov8bbtanul §8si
pelopd ®@m&rke tneult¢akt k 0z n a

szaki sko,] 8&holz ok tanul -k Ssz8m8r a
| 8§tszik, hogy
hogy k ®r d ®s

int ®z m®nyeknek a

roma

sok esetthem kool §i

ez a i s szorosan °sszefe¢gg

hat ®konyabb

aaz azi ntegr 8¢
jelenl egin®l strat ®gi 8kk

kell (ene) v8laszolni.
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16. §br&aMik®° eeneakz al §bbi oktat8&si fo®ms&k az ¥n°k iskol §j §t

Okt at 8§si

Korrepet 81 8¢

Nyel vi eIRk®szZt_
Egy®ni fejleszt®si pro_
Saj8tos nevel ®si ig®’3_
Saj§tos nevel ®si igé_
Fel nRttek k°zismereé_
Tehet s®ggondoz - progé_
K®t tan2t§si-

Fel nRttek szakk®pz®é_
Fel nRttek szakk®pz®5(_
Fel z8rk-ztat - csopo-

Tehet s®ggondoz-

Integr8ci-s, k®pess

Fel nRttek szakk®pé&

Nemzeti s ®¢

Roma ki sebb:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

EMT ke (aNem mTkeNem v §I

Forr8s: A kutat8s sor8n feldolgozott k®rds?2vek
A pedagmgumk®&k §t az iskol 8k t¥W nyom- t°bbs®g®ben ma m8r a
szakember (ek) t8&mogatjal/t8&mogatj §k.

17. 8brkRas 81 | 8s¥% szakemberek jelenl ®te az iskol 8kban ( %)

Ni ncs _j FREI

| 8s% speci
jele

nl ®t e a

Forr8s: A kutat8s sor8&8n feldolgozott k®rds2vek
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Az al 8bbi §hra azt mutatj a, hegeraeedegs? bbe meert dkerns I's zvadrma |

magyar 8z, hogy ezeknek a st8tuszoknak a kialak?2tAs8ra kaj
alapk®r d®s ebben az esetbekn musnkd8F,a hodyeae spakem@berseeg?t s
pedag-gusok sz8m8ra ahhoz, hogy a megtervezett ®s megval -
l egyenek. Nyilv8n az is lk®r§t@®@D,anh ove)s za atbogramickai? Ezekelesk eem

felder2t®se kulcsk®rd®s | enne, mert sz8mos kutat8§s adat ai
csek®ly tud§§suk van arr-I1, hogy a tanul - -k¥hogyan, milyen m:
Az eg®szs®g¢igyli el l 8t 8sban k®pesskemepn8Stsobdée k® lotl yan®adcsroplor
szem®l y alkal maz8§sgiat a2tvekolsgiBRzaP®b8nak van | ehetss®gt
ritk8bban fordul (hat) els a szakmai tev®kenys®g k°zvetlen
az oktat §si int ®®z m®nyekben. Ezt azok az adatok t8masztj 8§k

kezott az el mWuil t -@GB®we kald &krmo hrod tftg ggsdrtaagqrul - k sz 8ma.

A pedag-gusok (®s nyilvg8n az int®zm®nyhezeggulspksBEm&Ema -i § e
jelenten® a | egnagyobb seg2ts®get. Ezt az ig®nyt iskolai af
azonban az int®zm®nyek harmada engedheti meg mag8nak azt,

szakembert alkalmazhasson.

Az al 8bbi 8br8&8r-1 |l eolvashat- az, hogy a t°bbi szakember

megengedheti mag8nak azt, hogy a megjel®°lt szak®rtel emmel I

18. 8br@Az al 8bbi fs8lI1 8s¥% speci 8§lis szakemberek k°z¢l h
pedamgsok munk&8j 8t ?

FR8I I 8s¥% speci §

Sz ab asdziedrR
V®edR

Pszich
FejlesztkFk
Pedag:-gi ai
Szoci 81
Logop:
Gy-gypedag- gi
Szoci 8l p

Gy -gyped

™

0% 20% 40% 60% 80% 100%

=]l {®m2 vagy Nincs ilyen

Forr8s: A kutatg8s sor&n feldolgozott k®rds2vek

A tanul §st (®s tan2t 8st) t §mogat - szakember ek mel | ett |
eredm®nyess®g®ben az, hogy a pedag-gusok milyen tanul 8§ssze
“Lgsd errsl: So- s B®at rki°xn:y vDi sSzzka-k,o ks po 8s 2009/ 4. ®s W. Barna E!
(Besz®l get ®s dr. Bagdy Emsk®vel) Szakoktat§s 2009/ 8.

Az egy®b kateg-ri §ban a k°vetkezs szak&lPpepséd D s@EPsedBRGt aaz $ laats
f ¢ar-g®g®sz, gyerekv®del mi felelss, i fj%s8gv®del mi felelss, oktat8s:
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adott esetben azon k2vg¢gl ). MMagym8me gk Ckerlell yvhjekt asrzi§médt padag: -
reperto8rj8t annak ®rdek®ben, hogy a tanul -k iskolai (®s i :

®vekben ezen a t ®r en jelentss el mozdul §s t°rt®nt, hisz
megval -s2t8sra ker¢lt sor, amelyek a hagyom8nyos, a front 8§
keozott nem | ettek volna megval -s2that . ak. Az iskol 8kban a
megel szs ®vtizedben i g eiksmdrstttyol®ts azs 2 ask e ghe, hogy ezeket
i skol 8kban is alkalmazt 8k. Ebben az ®vtizedben a kor 8bbia
jelentss 8tt°r®st | ehet tapasztalni, b8r #ek el ®t eredm®ny e
Az al 8bbi 8§bra ®ppen ezt a helyzetet mutatja be. Sz8mos i s

n®h&8nyan vannak olyanok, akiek)apkabh nak@zsBalal az ddpgpmr dszar v e
i nt ®z m®nyben a wv&lnt2oz8ast/aasanpued dasg - gi ai megol d8sok ment ®n zajl
A |l egnagyobb probl ®m8nak a hagyom8nyos, negyven©t perces
szervezett oktat8s megbont8sa | §bsgy ®b o R®PBazibdoghmema e vezet
k2vsgnt m®r t ®kben terjed el az integr§8lt tant §8rgyak oktat 8¢
amelyek az oszt§&lykerete megbont §s§t i g®nyel n®k.

Azonban az is | -|I | 8t szi k, hogy azok a pr ogr akiPozkyv estelne nngyle r t
ny%j thatns8nak seg?ts®get az arra r8szorul - tanul - k sz§8m
meger ss2t®s®t c¢c®l z- programok-adlilgalkmaz8s &roa ,e chydlogrte 1 8®@g uxl
az int®zm®nyhsgl - -z@kbaw®mvByeh am®oknak a tanul - -knak az ar §i
kudarcokat szenvednek el.

¥ A probl®ma a jelzettn®l term®szetesen bonyolultabb,s abbart a hsgt:
pontosan r %gz2Kk%ttdl®kzFRaz-r 8k sz8m8t. Ezen fe®sg | | endfr RknRephp@Ern rmmeegnmmoyni o
(ketelezRen) el lpelaty - y&ismiitaz i nt ®z m®ny
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19. 8br aAz ¥n iskol 8j 8ban

az al 8bhbi

tanul 8sszervez®si

Egy®ni fel z§&r
digit8lis tanal
Tanul - p8r ol

Egy®ni felz8&rk:-
tutori/mentori rendszer

meger Rs2t R ®
Tanul 8s tan

T°Hhzonos ®v
tariogzé 81 vy

Epoch8li

Negyed, f ®| ®v i
vizsg8zt al

I KT infor mat
Integr8lt tant

Nem tanter mi
be®p2t ®se a2
N2v-csopor

Di fferenci 81t
oszt 8l yban

45 percest RI
tan-ra

Projekt

Speci 8l is, af

al kal maz 8k

\

Tanul

§sszervez(

0%

50%

100%

ENem al ka

ET°bb ped
t°bb tan
eset ®ben

ENem v 8§l

Forr8s: A kutat 8s
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Aziskolabel ss Ivil §ga

Az iskol 8kban zajl- szakmai aitt 8§k, klahpgy Emelkwplktaandkoahpt ab
tantestg¢l et tagjait foglal koztatj 8k. Fontosnak tartjuk eze

sor8n v8l nakzok8tahastzakimai / pedag-giai c®l kitliuz®sek, amel yek

i skol a hivatal os dokumentumai ba, vagy ®ppen ezek azok a
el sid®zi k) azt, hogy a dokumentumokban v8ltoz8sok k°vet kez:
Az bl 8brea k®r d®s tanul m8nyoz8sa szempontj §b- | rendkzvgl t @
felsorolt | ehetss®gek mindegyi ke kapcs8n az iskol 8ban form
eszmecser ®k, de azt igem| vash&ltankol i sokayos&Sg ke nldekici §kat .

Az 8bra eg®sz®t tekintve azt is gondol hatj uk, hogy vannak

arr - | nem tartj8k fontosnak vit8t nyitni. P®l d8nak ®r deme:
versenyr sl tudakoz-di k. A v8laszokb-| az k°vetkezik, hogy a

vagy ha igen, hamar v®l em®nyazGOsnek®Sy stdkal ®klkan mutatkozik az

tantest ¢l et tagjai nemi fuste®l hapsregdtebb®al kal ommal is v
Ugyanakkor tudj uk, hogy a fsv8rosban c¢cs°kkens tanul -| ®t sz §
sor int ®zm®nybez8r §8aeskrav®s8sioktr@z m®Myi | v8n nekmbznwble az i nt ®z mE

®rdeke, hogy iskol 8j 8t ebben a helyzetben amegmentsed. KOr
v8laszthattak?

e LehetetitnBbpbimegfel el §terentemipc sol at ok at

el ehetett b2zni az i skol a me gl ®vek ha&lranpejv8rb e me g fszop&kinm
an®l k¢l °zhetetl ens®gbenod,
e ®s | ehetett akt2zv | ®p®seket tenni annak ®rdek®ben, hog
mi ndann8l, amit a versenyt8rsak k2n8lnak.
Ez ut - bbi esetben Yaj profil ok beveklgg8®sat § sk, kaidadliagk 2 b & 9
int ®zm®nyvezets feladatg8vsg vE8Ilt, de neh®z el k®pzelni azt,
|l egal 8bbi s / hta8l nhoggaatt-§lsaag o8 ®1 k ¢ | t°rt®nhetett. Nyilv8nval -,
legfontosabb k®r d ®s . M®gsem gondol juk azt, hogy a Vv8lasz torzz2t
k ®r d®sekben, amelyek | 8tsz-lag t¥ mutatnak a pedag-gusok ¢
konkr ®t napi tev®kenys®gre vonatkoywmaket gyt I8is@a&, a ho @y
8l 1 8§8sfogl al 8sok begyljt®s®re az inform8lis csatorng8kat, S
(esetleg a menedzsment) hozza meg a d°nt ®st. Vezet si szem
®r t el me z hzeettse kh esloyr ozat §b - | form8l -dnak a d°nt ®sek. De Ygy
vezet sk Ygy | 8tj 8k, hogy a felsorolt probl ®m8k k©°zg¢l i |
fenntart - -val val - kapcsol at) a megacli ggEba nshk bbb ®mati kvaezz et s
ter mPszetes, hogy ezekr sl nem zajlik vita a tantestg¢l etekbe
A m8sik fonamz §mm8naskgaz, hogy azokban a k®rd®sekben, am
pedag-gusok napis zt§emwo®&k evni yt s8§@ysGita,zy eatet @k, egy r ®sz®ben ezek r
z8rultak. De j -1 | 8tszi k az is, hogy melyek azok a k®rd®
v8l tottak ki az int®zm®nyekben:
e Az egyik ilyen ter¢glet a tanul - -er®tsed nem8vi®l mthkeka;®r k@
mel IAR.t anul -i teljes2tm®nyek ®rte®kel {®lsaez ShgozBS§)t sk g
probl ®m§t vet fel, k¢l °n®sen azokban az int ®z m®nyekb

h8tr8nyos helyzetdstdhgekl m.s dmefl dokdo&zr za a pedag-gusok sz
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pl . a sz-ban forg- tanul -k eset®ben a magas hozz8adot
mut at hats ekzi °nmag8ban i s probl ®m§t okozhat a pedadg
®rt ®kked ®s ®A k®r d®s 2gy teh§t az, hogye a@®si nh-&@r 2nB®Flyj av e
azokat a krit®riumresdk2efPé&lke), (@me®Pkeks k®pesek | ehetn

az elt®rs szakmai mi ngss®geket ?!

e A m8prirbebl@®maz¢l sRhesdpkasLaltat (tart §s) mi k®ntj ®t ®rinti. S
k ®r d ®s , hogy mi k®ppen | ehetne a sz (leask®s&redekp srdt®ssRd n |
iskol 8ban tanul - gyermeke) ir8&8nt. J-1 18tszik az, hogy
azokban az esetekben nem miuk°dnek, amikor a tanul - <csal
helyzetliunek minss2thetj¢k. De van e k®rd®snek egy m8si
m8r egy®rtebmk8® egVéet®rtenekd,empgel ,a ask&rl skemem csak
haszn8l i, i g®nybe hamesgi odyansk®hyral k, aki kndk a v®I
ak8r szakmai k ®roth®@s mBr kapms 8§phies figyel men k2zvgl hagyn
van sz-, amel ymee km8r hnaenng jl8erhaet nem odafigyel ni

e A harmadi k k@&r cd@gdkterbkbe b t szakmai jkeelrl¢elgtle kp r(oab | t®Ran§Kk® ny v

tant8§rgyak tartalma, ®s az il&«lo]l §ban- ki vieimaokRd ;eg Wéelmk ®
hogy ezeken a akrthetekéergabklttvabbak a pedag:-gusok. Ez

®s r8§ads8sul egzisztenci 8l is vonatkoz8sa is wvan e teryg
-rasz§8mait, azt | &8tjuk, hogy ma az iskol §kbralngjes&t az s
al apvetsen meghats8rozza. Minden egy®b tev®kenys®g csak
mondhatn8nk, hogy a tantest¢{l ethez tartoz8s | egitim8c]|
mi ndennek az alfgja ®s adzmi mme geSjrae. nM\EE rhogy@Ed |arezetyikennk

l egkem®nyebb akad8lya sz8mos tartalmi/struktur8lis inn
nem, illetve Trtak fr@®sglbeam h ag®ypo,n8sn ykoBp zs&satk.o k r a

Befejez®sygl ®rdemes &®ni eazm®br h2®@agk .vi 28§Qgj uk, hogyz sok wvit
oktat8spolitika pefdaggng®essedk sdr.rsl a k®rd®srsl|l 8l tal 8ban %g)
nyugal omra | enneoltzgtkRg¢ck8rca 8§l tal hozpatntgk ®h b 6 ®Re k eetl méa e

amel yet nem tudnak kovetni, ®s amel yekkel sokan k°z¢l ¢k
l egnehezebb probl ®ma az iskol 8kban dolgoz:- sz8m8&ra a k°z®p
azzal az el emmevia,gyameglyy,etde2 gy rendszerv8lt8§s -ta minden ko
i skol 8§t befejedmi hanek  kdma? smBerr t®r et t s®gi t (is) ny %j t - i sk
tanul m&nyait. Ez sz8&8mos, sok esetbem melamgemumedkolsdadBan§r apr
szinten nem jelent mg§ st sz8&8mukr a, mi nt az oktats8s sz2nvon:
ol yan tanul - kkal kel foglal kozni uk, aki k kor8&8bban semmily
adott iusba.oAl ag P @b | ®m§t ebben az esetben az jelenti, hogy a
nyugv-pontra jutni, mert a pedag-gusok val-j8ban azzal (a

l ehetett befol y8&8suk, ahelyethoghoay &jr hlelyzeableoz tmeld yeal

megol d§8§sok, amelyekkel az iskol 8meak reag8lnia kel a kial al
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20. 8br aK®r em, el even2tse

fol, h
t

az el m¥%l t h&8rom tan®vben a

old-dtak meg?é6

gy az al 8bbiak
nt e Ha yoltak tyenek, hogydn ¢, |

kozg¢l

Vit a

Az iskola feg
A tanul - kkal

Az iskola ©°
Az iskola beisl
Az i skol 8k k?©°

A fenntart- -val

Az oktat8spoli
A szl Rkkel v

Az iskola c¢c®Ij

A szakmai progr amo

A pedag-giai ®s

A tan8rok munk 8|
A tanul - Kk

A haszn8l and - t é

A tant8rgyak Kk¢©°

Az egyes tant §
A tan-r8n k2vgl

A v8laszthat

bj tant8rgy/ ak

Az el m®l eti ®s a g
A tant8rgyatl

A szakmai el m®l et ié
A k°zismeret.i ®s &
Az iskol arendszer e

Az okt at 8s

t2pusa

= Nem volt ilyen

mVol t, neh®z

v ol

EVolt

BVol t

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

de k°nn

®s nem

megnyugtat -

Forr8s: A kutats8s sor §&n

feldol gozott

k®r ds2vek

mi

szakm

Azi skol a versenyk®pess®gzbespogkf@®hgak®@mpekEb®enelame esetben azt

int®zm®ok t ®nyezs egy¢itt ek oarod d/ m@nryoebkl Gpnp8ekn n ®1 k ¢ |
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Yat vonal arks znaekmta® mik©° d ®s ®&t ,a zv aigsyk oad zat ,e Idkoegr &4 t %es saz ebve@ 8§ st , e ¢

me g

tudta srizni ©°n8l1l - -s8g8§t, identit§8s§t.

K®r d ®s, hogy az int®zm®ny vezetsi sz8m8ra honnan ®rkeznel

k®pviselt strat®gia helhpwegy iaz8 By kharnd ahalead,t edrtr -iln,t ®z m®nynek

®rt ®ked, nemak i h| hogyl azczarnt ®z m®ny °n8ll - -s8ga vesz®l ybe ke
e Az al 8bbi t8bl 8zat j -1 jelzi8amrtagz heolgmwWilat v@®wvzeek bsekn gjoenldeo
zajlottle. Ha megfigyeljé¢k az adott v8laszokat, |l 8t hatjuk, h
k¢l ss visszajelz®sek v8Iltak, m®g abban az esetben is,
nyilv8&nval -v8 tenni. Tipikusan igdg y®&snnaez itskkdlna hje't sh 2ar rse
ketts valamif® ek®ppen °sszef¢gg. Azt jelzi, hogy a sz
gyer mekei ket val ahogyan mei gByryts z 5 dt ekke | Br r®plp, e n h oegzyt a :
v8l asztaniuk. Egyednpsma&k mPgok evxesedat ksnepgsPm®laddBdlaszt - k
k¢l onf ®l e tanul - teljeset m®dny m®r ®seket, majd ezt k°ove
hogy a beh®nagy ®zerepe van a h ¥ enk®, ®s m§ s sz¢l sk 8l1tal ny %j t
meghat 8roz- jelentss®ge van. (Ez a sz¢lsi magatart88s m

nem olyan fontos a kompetenci am®r ®s sor 8n el ® t er edm®r

A di 8kok el ®gedetts®ge k®tarc¥ mutat - -. Nyil va8at azokt - |
int®®zm®nyben nem szenvednek el kudarcokat, tehs§gt nagy
eg®sz®r sl t it b nw®Ireem®mg ¢ form8l nak. A vezets tehsgt r
®rt ®kel sdi k fel, szemben azokkal yvagya®Rkpipke nk iamza riasdknoalka akze v
sikeres tanul i

Az iskola fegyel mi helyzete ma mS8r kul csfont oss 89 %.

t°rekedett, hogy azt, hogy n8lunk ezen a t®ren nincs

kifejez®sY M8 g§lfisel atpreidi g az is igaz, hogy ha probl ®ma v al
nem besz®Il ni, |l egal 8bbis abban az ®rtel emben, hogy a t
hozzgk.

A k¢lss szak®rtsk v® em®nye sok m8ssal ezekaeszahmain t al §n
anyagok ink8&8bb csak a vezetsk t8j ®koztat8&s8t szolg8lijs§
sz8m8ra korl 8tozottabb m-don | ehets®ges. (A probl ®ms§t

t°bbs®g®ben akkor kemkht as@rsadszalk®raksggmiai / §el ent ®s ek me
az iskola fenntar t - j a, vagy maga az iskolavezet®s ig®nyt tart
prom§t® ®s zI|Hkdsncerkl. )k ®ppen tdrotntios ®rat @keenln&sl iiss, a% t mondha

hogy olyan szakmai anyagr-| van sz-, amely ritk8n ker ¢l

e V®gy¢l ®r demes megjegyezni, hogy az egyetemi/fsiskola f
tov8bbtanul §ssal kapcsol atastokor glnban - olsgefep®bsndlert
felssfok¥% tov8bbtanul 8s is ersteljes expanzi - ment ®n
eredm®nyt mut at hat nak f el ezen a terg¢gleten, ahol a k
holl -nakdé sNM&m2v et eaken, hogy ma mS§8r ezt a t®nyezst n
kat egj-a, amely egy maswoltchogy ahaggom kpds (tov8bbtanul 8sra
versenyekre) ®p¢ls i ¥kol ai rangsort felg¢l2rja.

"Lgsd errsl: A Biztons8§gos Q@ast edrsesdm@mgdittes i skol §®r t

ps§lys§z
L. g§sd ennek a probl ®mat°rt®net®t: Neuwirt G&§2060K A k°z®piskola mur
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